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Προτάσεις για την άσκηση πολιτικής

3 προτάσεις σχετικά με την κατανόηση του προβλήματος

3 προτάσεις σχετικά με τους στόχους πολιτικής καινοτομίας

4 προτάσεις σχετικά με τα μέσα βελτίωσης της καινοτομίας

Γενικός στόχος: Βελτίωση της ικανότητας των οργανισμών της 
Κ. Μακεδονίας (επιχειρήσεων, ερευνητικών κέντρων, 
διαμεσολάβησης) να αναπτύσσουν και να αφομοιώνουν 
καινοτομίες



Η έννοια της Καινοτομίας έχει δύο συστατικά:
γνώση / αγορά. Είναι η εφαρμογή της νέας
γνώσης για τη δημιουργία αξίας.

Τεχνολογική καινοτομία:

Διαδικασίες παραγωγής προϊόντων /
υπηρεσιών (τεχνολογίες πληροφορικής,
αυτοματισμούς, νέες μορφές ενέργειας)

Προϊόντα (νέα προϊόντα και υπηρεσίες, νέα
μοντέλα, καλύτερη ποιότητα), και

Μη τεχνολογική καινοτομία

Οργάνωση και διοίκηση (ευελιξία, συστήματα
παράδοσης στη στιγμή, παραγωγή σε δίκτυο,
βελτιστοποίηση των αλυσίδων παραγωγής,
κ.α).

1. Κατανόηση καινοτομίας
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State-of-the-art 

Καινοτομία 

ΕΕ-15 

2η Κοινοτική Έρευνα 
Καινοτομίας

40.000 επιχειρήσεις

Μετα
ποίησ

η

%

Υπηρε
σίες

%

Νέα προϊόντα

Βελτίωση ποιότητας 59 68

Νέες αγορές 52 48

Διεύρυνση προϊόντος 43 49

Αντικατάσταση 
προϊόντων

23 19

Διαδικασίες παραγωγής

Ευελιξία παραγωγής 32 40

Μείωση κόστους 
εργασίας

40 38

Μείωση κατανάλωσης 
υλικών

28 18

Μείωση κατανάλωσης 
ενέργειας

22 16

Προσαρμογή σε 
πρότυπα

23 18

Περιβαλλοντική 
προστασία

25 18
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Α. Βιομηχανική εποχή: 
Εντός επιχείρησης -
Τμήματα Ε&Α

Σχήμα 4. Τεχνολογική καινοτομία στο περιφερειακό σύστημα καινοτομίας 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  ΕΡΕΥΝΑ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

• Ινστιτούτα έρευνας 
• ΑΕΙ 

• Ε&Α σε επιχειρήσεις 

• Καινοτόμες μικρές 
επιχειρήσεις 

 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 
ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ 

• Κεφάλαια κινδύνου 

• Κίνητρα καινοτομίας 

• Χρηματοδότηση Ε&Α 
 

 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΝΕΟΥ 

ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ 

• Υπηρεσίες ανάπτυξης 
προϊόντος 

• Εξειδικευμένοι 
σύμβουλοι 

• Εξειδικευμένα κέντρα 
 

 
 
 

ΝΕΕΣ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ, ΔΙΚΤΥΑ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ  

• Clusters και δίκτυα 

• Τεχνολογική συνεργασία 

• Αλυσίδες παραγωγής 

• Συμμαχίες 

ΜΕΤΑΦΟΡΑ  
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 

• Συνεργασία ερευνητικών 

κέντρων - επιχειρήσεων 

• Τεχνολογική 
διαμεσολάβηση 

• Spin-offs 
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Β. 21ος αιώνας:
Καινοτομία σε δίκτυο

Ανάπτυξη ιδέας: Aρχιτεκτονική προϊόντος,
σχεδιασμός, αγορά-στόχος

Προγραμματισμός προϊόντος: Mοντέλο, έλεγχος
μικρής κλίμακας, χρηματο-οικονομικά, έλεγχος αγοράς

Μηχανική προϊόντος/ διαδικασίας: Λεπτομερής
σχεδιασμός, πρωτότυπο κατασκευής

Αναδιοργάνωση της παραγωγής: Δοκιμή όγκου
παραγωγής, πιλοτικό πρόγραμμα παραγωγής

Παραγωγή: Συνεχής βελτίωση, καμπύλη μάθησης

Καινοτομία ως περιφερειακή πολιτική

2. Καινοτομία είναι σύστημα



3. Μέτρηση της καινοτομίας

1. The Internet
2. Cell phone 
3. Personal computers 
4. Fiber optics 
5. E-mail 
6. Commercialized GPS 
7. Portable computers 
8. Memory storage discs 
9. Consumer level digital camera 
10. Radio frequency ID tags 
11. MEMS 
12. DNA fingerprinting 
13. Air bags 
14. ATM 
15. Advanced batteries 
16. Hybrid car 
17. OLEDs 
18. Display panels 
19. HDTV 
20. Space shuttle 
21. Nanotechnology 
22. Flash memory 
23. Voice mail 
24. Modern hearing aids 
25. Short Range, High Frequency Radio

Ευρωπαϊκό πρότυπο μέτρησης
  ΔΕΙΚΤΗΣ ΕΕ μέσος 

όρος 
Καλύτερη 

τιμή 
Χειρότερη 

τιμή 
 1.1 Απόφοιτοι Θετικών Επιστημών και Πληροφορικής , 20 – 

29 ετών 
11,3 21,7 – ΙΡ 1,8 – Λ 

 1.2 Πληθυσμός με γνώσεις τριτοβάθμιας εκπαίδευσης 21,5 32,4- ΦΙ 9,4 – Π 
 1.3 Συμμετοχή στη δια βίου μάθηση 

 
8,4 22,3 – ΜΒ 1,2 – ΕΛ 

 1.4 Απασχολούμενοι στη βιομηχανία μέσης και υψηλής 
τεχνολογίας 

7,41 11,36 – Δ 2,03 Λ 

 1.5 Απασχολούμενοι στις υπηρεσίες υψηλής τεχνολογίας 3,57 5,23 – Σ 1,45 – Π 
 2.1 Δημόσια Ε&Α /ΑΕΠ 

 
0,69 1,02 – ΦΙ 0,37 -ΙΡ 

 2.2 Επιχειρηματική Ε&Α / ΑΕΠ 
 

1,30 3,31 – Σ 0,19 – ΕΛ 

 2.3.1 Διπλώματα ευρεσιτεχνίας υψηλής τεχνολογίας στο EPO / 
πληθυσμό 

31,6 136,1 – ΦΙ Ο,7 – Π 

 2.3.2 Διπλώματα ευρεσιτεχνίας υψηλής τεχνολογίας στο USPTO 
/ πληθυσμό 

12,4 47,3 – Σ 0,1 – Π 

 2.3.3  Διπλώματα ευρεσιτεχνίας στο EPO / πληθυσμό 161,1 366, 6 – Σ 5,5 – Π 
 2.3.4 Διπλώματα ευρεσιτεχνίας  στο USPTO / πληθυσμό 80,1 213,7 – Σ 1,9 Π 
 3.1 Καινοτόμες ΜΜΕ – Inhouse – Μεταποίηση 37,4 55,1 – Δ 16,7 – Δ 
 3.1  Καινοτόμες ΜΜΕ – Inhouse  - Υπηρεσίες 28,0 43,9 – Δ 15,4 – Δ 
 3.2 Καινοτομία σε συνεργασία - ΜΜΕ μεταποίησης  9,4 22,0 ΦΙ 3,2 – ΙΣ 
 3.2 Καινοτομία σε συνεργασία - ΜΜΕ υπηρεσιών 7,1 18,3 – ΦΙ 1,9 – ΙΣ 
 3.3 Δαπάνες καινοτομίας /συνολικές πωλήσεις  - Μεταποίηση 3,45 6,42 – Σ 1,87 – ΙΣ 
 3.3 Δαπάνες καινοτομίας /συνολικές πωλήσεις  - Υπηρεσίες 1,83 19,11 – Σ 0,65 – ΙΣ 
 4.1 Κεφάλαια επιχειρηματικού κινδύνου στον τομέα υψηλής 

τεχνολογίας / ΑΕΠ 
45,4 71,2 – ΙΤ 27,9 – ΕΛ 

 4.2 Κεφάλαια σποράς επιχειρηματικού κινδύνου /ΑΕΠ 0,037 0,098 – Σ 0,011 – Π 
 4.3.1 Πωλήσεις ‘νέων στην αγορά’ προϊόντων – Μεταποίηση 10,5 27,2 – ΦΙ 3,5 – Π 
 4.3.1 Πωλήσεις ‘νέων στην αγορά’ προϊόντων – Υπηρεσίες 7,4 17,9 – ΕΛ 2,7 – Λ 
 4.3.2 Πωλήσεις ‘νέων στην επιχείρηση’ προϊόντων – Μεταποίηση 28,6 40,3 – ΓΕ 13,6 – Λ 
 4.3.2 Πωλήσεις ‘νέων στην επιχείρηση’ προϊόντων - Υπηρεσίες 18,8 37,1 – ΕΛ 9,0 – Λ 
 4.4 Πρόσβαση νοικοκυριών στο διαδίκτυο 

 
0,51 0,97 – Σ 0,05 – ΕΛ 

 4.5 Αγορές στον τομέα πληροφορικής και επικοινωνιών /ΑΕΠ 7,0 9,8 – Σ 4,4 – ΙΣ 
 4.6 Προστιθέμενη αξία βιομηχανίας υψηλής τεχνολογίας 14,1 30,6 – ΙΡ 3,2 – Λ 
 4.7 Κινητικότητα επιχειρήσεων (Volatility rates) – 

Μεταποίηση 
12,7 16,0 – ΜΒ 10,3 – Σ 

 4.7 Κινητικότητα επιχειρήσεων (Volatility rates)– Υπηρεσίες 16,6 20,4 – Δ 13,2 – Σ 

 



4. Βελτίωση επιδόσεων Κ. Μακεδονίας



5. Βελτίωση τομεακών αδυναμιών Κ.Μ.  

Η Κ. Μακεδονία ανήκει σε μια ομάδα 56 περιφερειών της ΕΕ που 
έχουν (1) τη χαμηλότερη απασχόληση σε τομείς υψηλής 
τεχνολογίας, (2) τη χαμηλότερη επιχειρηματική Ε&Α, (3) σχεδόν 
μηδενική επίδοση σε ευρεσιτεχνίες, και (4) το χαμηλότερο επίπεδο 
εκπαίδευσης του πληθυσμού



6. Επικέντρωση σε κλάδους

ΣΤΑΚΟΔ 80 
ΣΤΑΚΟΔ 91 

(ΝΑCΕ) ΟΝΟΜΑΣΙΑ 

20&21 15 ΤΡΟΦΙΜΑ - ΠΟΤΑ 

23 17 ΚΛΩΣΤΟΫΦΑΝΤΟΥΡΓΙΑ 

24 18 ΕΝΔΥΣΗ 

31(-315) 24(-244) ΧΗΜΙΚΑ 

30 25 ΠΛΑΣΤΙΚΑ-ΚΑΟΥΤΣΟΥΚ 

36 29 ΜΗΧΑΝΕΣ (ΌΧΙ ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ) 

37 31 ΗΛΕΚΤΡΙΚΕΣ ΣΥΣΚΕΥΕΣ 

379.1&379.8 30 ΜΗΧΑΝΕΣ ΓΡΑΦΕΙΟΥ- Η/Υ 

730.2 642 ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 

81 65 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ - ΤΡΑΠΕΖΕΣ 

833.5 72 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗ - ΣΥΝΑΦΕΙΣ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

 73 ΕΡΕΥΝΑ - ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

 74 
ΆΛΛΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

95 85 ΥΓΕΙΑ - ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΥΓΕΙΑΣ 

315 244 ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΑ 

 

 
Διάγραμμα 1.3.α Αρ Απασχολουμένων (1998) Κεντρική Μακεδονία, Αττική και Σύνολο Χώρας 
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Παρακολούθηση αγορών

Παρακολούθηση 
τεχνολογιών

Νέων προϊόντων

Μεταβολές διεθνών τιμών 
πρώτων υλών

Παρακολούθηση 
ανταγωνισμού

Σύγκριση: Benchmarking

Πρόβλεψη: Foresight

7. Διάδοση επιχειρηματικής ευφυΐας

Περιφερειακή ευφυΐα: συλλογικά συστήματα ευφυΐας



8. Μεταφορά τεχνολογίας: state-of-the-art

➢ Καινοτομία στην αγορά

➢ Καινοτομία στην 
επιχείρηση

Μεταφορά τεχνολογίας:

Συμβατική: αγορά 
εξοπλισμού

Global: αγορά 
τεχνολογίας/ πατέντες

Υψηλή: δίκτυα μάθησης 
/ ανθρώπινο δυναμικό 

Τεχνολογίες στόχος κατά κλάδο: Επισήμανση  και απόκτηση



9. Αξιοποίηση αποτελεσμάτων έρευνας

Μηχανισμοί αξιοποίησης Ε&Α

Έρευνα και καινοτομία:

‘Φυσικό’ μονοπώλιο + 
Νέες θέσεις εργασίας

Λανθάνουσες ευκαιρίες

1. Διάδοση 
αποτελεσμάτων

2. Υπηρεσίες αξιοποίησης 
αποτελεσμάτων Ε&Α

3. Spin-offs

Θερμοκοιτίδες

Κεφάλαια κινδύνου



10. Ανάπτυξη νέου προϊόντος σε δίκτυο

➢ Μικρά τμήματα ανάπτυξης νέου προϊόντος σε κάθε επιχείρηση

➢ Ανεξάρτητες μονάδες παροχής υπηρεσιών ανάπτυξης προϊόντος

➢ Δίκτυα συνεργασίας επιχειρήσεων / εργαστηρίων έρευνας / 
μονάδων παροχής υπηρεσιών για την ανάπτυξη νέου προϊόντος

Υποκατάσταση εσωτερικών τμημάτων Ε&Α από δίκτυα



10 κατευθύνσεις πολιτικής καινοτομίας

Και μια καθολική αρχή: ΜΕΤΡΗΣΗ / Σύνδεση 
χρηματοδότησης & αποτελεσμάτων

Το σύστημα που ονομάζουμε ΠΟΛΟΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ

Πόλος Καινοτομίας Κ. Μακεδονίας

Ανάπτυξη νέων 
προϊόντων σε 
δίκτυο

Αξιοποίηση 
αποτελεσμάτων 
έρευνας

Κλαδική 
επικέντρωση

Μέτρηση

Στοχευμένη 
μεταφορά 
τεχνολογίας

Αντιμετώπιση 
τομεακών 
αδυναμιών

Δημιουργία 
συστημάτων

Επιχειρηματική 
ευφυΐα

Βελτίωση γενικής 
επίδοσης

Κατανόηση

Ανάπτυξη νέων 
προϊόντων σε 
δίκτυο

Αξιοποίηση 
αποτελεσμάτων 
έρευνας

Κλαδική 
επικέντρωση

Μέτρηση

Στοχευμένη 
μεταφορά 
τεχνολογίας

Αντιμετώπιση 
τομεακών 
αδυναμιών

Δημιουργία 
συστημάτων

Επιχειρηματική 
ευφυΐα
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Κατανόηση


